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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTION

o
Impacto después del [ 5 z . .
o & p SP = S Monitoreo y revision
2 c tratamiento c = E
D =) S o E
1 =2 G 3 o g
S| o | & || S o o ® ) )
o o © . = 2 T |S| o . 38 =1 Fecha estimada en | Fecha estimada en
® € o o . Consecuencia de la = o - o = Tratamiento/Control a ser - D © T = L
© 5] g = Descripcién X 9 & 2| o . 5 = = 2 £ o © que se inicia el que se completa el
olzlaT|F ocurrenciadelevento | § | 2 | § | 2| @ implementado T lele]| < S S5 ; ]
w ) = s8] ¢ = i3] =) o S o & tratamiento tratamiento . . . i
T g (9]¢ s|lg|s 2| m° 25 Como se realiza el monitoreo Periodicidad
5 = s8R )| % g e
= °c(=]18| o 2 5]
g g & = < =
N ~
E
Seleccién de propuestas . . . s
c | = e no cump Ie’rj1 con Quien realiza los estudios previos debe T
® o 2 S | Inobservacia de los requisitos a cump < | tener claro los requisitos a cumplir para A M A través de correo electrénico y Enla
> c 3 S los requisitos para la | =z . i _— K=} o w ) Suscripcion del L . .
c ) o & | que debe tener el contratante L - 2 4 TG realizar la contratacion, definir las 1 1 2 [ z 5 Planeacion comunicaciones internas con planeaclén
) = < = ! . L prestacion del servicio, < R . i) T Contrato X "
ol =] = 2 | para la ejecucién del servicio - 7] necesidades a contratar, el objeto a S jefes o Coodinadores. del proceso
a |8 afectar la Gestion contratar =
Instrtuclonal : S
© A través de las comunicaciones
® a
Q c <4 Riesgo por la tardanza de la = ue se generan entre las
L o =] 5 9 p N . ol < Seguimiento a cada un de los a sois Expedicion del d g L Posterior a la
5 c ] S expedicion del respectivo Demora en el Inicio de la 5| 2 . K=} o w Suscripcién del N dependencias que participan en N
@ o) 3 © “ 3 2 5 | @ | { |expedietnes contractuales que requieran| 1 1 2 [ z 5 Registro . firma del
sl e 2 o registro presupuestal como ejecucion del contrato S| & o T Contrato la elaboracion del contrato y la
o = L I3 L . - registro presupuestal - Presupuestal : contrato
w ur IS} requisito de ejecucion = dependencia encargada de
L|E_| realizar el registro presupuestal.
< <
Perjuicios que se puedan E E
8 ° = 2 ocasionar al contratista por la o | Las partes de mutuo acuerdo acordaran %) .
= e 2 S Retrasos en 3 3 Revision por parte del
5 = 3] % | ocurrencia de hechos de fuerza - o o 8 la forma de retormar el equilibrio i=X — 8 : ” P N :
sle| 3|2 N ejecucion 4 4 5 12| 6 - 2 2 3 © 7] 15} Ejecucion Liquidacion Contratista y Supervisor del Permanente
=% < 2 a2 mayor o caso fortuito en los < | = | contractual a fin de no generar perjuicio [+) =
o ) P @ contractual © © contrato
w ur 4 terminos del contrato y de la = para las partes =
legislacion existente 5 5
(] (@]
<
. P4
o Expedicion de normas que . © w
= ° s £ impongan nuevos tributos Genera carga adcional a 3 Las partes de mutuo acuerdo %)
bl =3 st % | . las previstas, puede o= determinaran la forma de retomar el k=) — E . - . Permanente consulta y
e | @ | 3| 2 |impuestos o cargas parafiscales - 2 2 4 || € L N 1 2 3 © @ 1} Ejecucion Liquidacion o - Permanente
@ < 2 a2 .| afectar cualquiera de las o| € equilibrio a fin de no generar perjuicio [+) = actualizacion normativa
0] w Py 2 | que puedan afectar el equilibrio S <
ur o h partes del contrato o para las partes =
economico del contrato g
(@]
e}
Riesgo por mal uso de la 2
Informacion. Se materializa . s . = A través del control
N Reducir las probabilidades de ocurrencia| 5 - N Y
= cuando el contratista en © . . o 8 seguimiento que realice el
3 ° I [ . @ con divulgacion de politicas sobre la .
2 e =] S cumplimiento de sus 2 L ) 9 5 supervisor del contrato, y
5 = =] S o . . P S| B adminislracion de la Informacién i} o . L P s :
2 g 3 & obligaciones adminsitra Acciones judiciales 3 4 7 1= 2 . 1 1 2 © z ° Ejecucion Liquidacion comunicacion a los deméas Permanente
a | X 8 b X ” <| € documental y magnética. Monltorco a o = N
a w & I informacién y la usa en s . . o colaboradores que manejan
w ur 1) . 9 3 las fuentes de inforrnacion usadas por el 2 - y -
actividades diferentes al - > Informacion, a fin de canalizar la
¥ contratista S .
desarrollo de su objeto I3 misma.
contractual a
e}
i =
Riesgo por servicios s
adicionales. se materializa 5 Através de los Informes
g < o | cuando se requieren servicios | Prestaclon de servicio sin . . . O parciales que genere el
2lel |8 H L ol < No prestar servicios sin las debidas < ;
g <€ =] -2 | complementarios o adicionales | disponiiidad presupuestal 5| 2 8 . K=} — [} . . L supervisor del contrato y
ol o 3 S L 2 3 5 @ | I [legalizaciones de adiciones, prorrogas o| 1 1 2 © 7] ° Ejecucion Liquidacion N, Z Permanente
a2l e 8 @ de manera sobreviniente a la que generen = . o = comunicacion a las demas
73 £ L= N ) n modificaciones contractuales o N
w ur necesidad que se estaba reclamaciones g personas que manejan
satisfaciendo con la ejecucion S Informacién a fin de canalizar
del contrato =3
(2}
© g A través de los Informes
S c Riesgo por la prestacion del . o b - . A = 9 arciales que genere el
£ e |2 3 servici% ’;r fuefa del obieto y/o Prestaclén de servicio sin ol 2 No prestar servicios sin la suscripcién ° ow spu ervisorqdel ?:ontrato
5| € 2 . Ny N o T o a S y - .
8 S 3 5 " P . Jeto la solemnidad requerida 2 3 5 |3 8 previa de la adicion, modificacion o 2 3 5 T S = Ejecucion Liquidacion P N, y Permanente
a =] 9 @ las obligaciones contractuales € L o c comunicacion a las demas
€ o) S c o
a £ POR g por ley s contrato adicional g8 5
i} () pactadas 15} =3 personas gue manejan
(%] Informaci6n a fin de canalizar




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

DA

[ 4
SENA

N

Realizar seguimiento continuo a la
<ZE ejecucion del contrato y de evidenciar
° - = Incumplimiento del contrato. Afecta la satisfaccion de w un presunto incumplimiento y/o
2 <] S § | Ejecucion parcial o Incorrecta la necesidad que se ° % demoras; sedara aplicacién a los o < Seguimiento a la ejecucién del
8 2 3 3 E del objeto contractual o las pretende cubrir con el g ® procedimientos, clausualas 3 2 E Ejecucion Liquidacion 9 contrat(i Permanente
S,"] i} n% 2 | obligaciones contenidas en el | contrato. Puede generar ’@ excepcionales, caducidad, sanciones y = 7]
O contrato sanciones y prérrogas ‘€ | multas, conforme lo establece la norma.
8 Atendiendo a los derechos de la
Entidad. (art. 84, 85, 86 Ley 1474/11)
=
<}
8
. c
° c | = Errores cometidos por los Demora en los o g
gle)| s & |contratistas en la elaboracién de a00s que puede o | 2 | Revisién de documentos radicados por ° 3 Registro en la lista de Durante la
9 2 3 3 & las actas y/o cuentas que pagos que p T| & el Contratista para solicitar los ajustes T 2 = Ejecucion Liquidacién verificacion que debe realizar el N N
o 3 2 5 N afedar el desarrollo o | e . o 8 . ejecucion
o |d| 2] 8 ocasionan demora en su S correspondientes. k3l supervisor
w w5 s normal del contrato 3 =
radicacion ©
IS
)
(]
2
.| 8 3 4
c
Sl &¢|ls |58 R, Incumplimiento de ) - .
5 & ] % Liquidacion del contrato de pim 2. | ® [Seguimiento por parte del Supervisor del o o <z( N N Seguimiento a la ejecucion del
08 |5 3 & la normatlvidad sobre < | 3 T z ] Liquidacién Liquidacién Permanente
a =] 2 B manera inoportuna - o = contrato o contrato
o c L I3 liquidacion de contratos © 7]
w |l o |W| g =
= 5
O
Seleccion de propuestas
c © i i
- . - ue no cumplen con los uien realiza los estudios previos debe . -
] o 8 5 Inobservacia de los requisitos a P < Q P < . A través de correoelectrénico y
o c 2 S requisitos para la S | Z | tenerclaro los requisitos a cumplir para i} o b4 . Suscripcion del
11 c o1 i & |que debe tener elcontrante para L . = ] " . L [5) z ] Planeacion comunicaciones internas con Permanente
@ 2 < b la eiecucion del servicio prestacion del servicio, << * realizar lacontratacion, definir las o h contrato iefes o Coorinadores
o= I 8— ] ! afectar la Gestion necesidades y el objeto a contratar. ] .
Institucional
_ Enfermedad General, laboral, Medidas de autocuidado,
IS ° s g contagiosa, accidentes de Contagio o % Implementacién de los protocolos de 3 ‘g
L8 S N o . 7] . - L
12 5 GE) S »8 trabajo que puedan generar ropa aci%n dela % = bioseguridad establecidos por el _% — = Fecha de inicio del Liquidacién Seguimiento epidemiologico y Permanente
2| < 2 g incapacidad discapacidad, :nf(frmgedad Jvirus g £ Gobierno nacional y lineamientos 2} @ = contrato q Psicologico por parte de SST.
i} u ir 8- muerte del contratista entre 8 institucionales, asi como el seguimiento 8 5’;
otros al cumplimiento.
) § ) I g
L o |58l § . Reprocesos por no R, 7l Verificacion de los procesos
b c |s2 -g Falta de publicidad en los proce "p % § Publicacion de todos los procesos en el K=} — w L N . p
13| 8 g |E 8 & " participacion de S| & © n - Planeacion Liquidacion publicados en la plataforma Permanente
2l z|[s58 § procesos de contratacion s| & SECOP 0 @
@ = 82|l § proponentes ° SECOP
w ® 3| O 2
a [in}
_ Afecta el cumplimiento del
Q I [ . contrato, generar L . Verificacién de los documentos
L o =} S Falta de publicidad en el . h . < |Publicacién de todas las actuaciones de o < .
5 c 3] S o . sanciones, prorrogas, asi el = S . . 5 — > . ) Lo publicados de acuerdo a lo
141 8 ) 3 & | seguimiento de la supervision o . . =l & la supervision e interventoria en la 51 %) & Ejecucion Liquidacion X Permanente
2| e g b K . como desinformacion a <| & s 0 estipulado en el manual de
o | = 18 interventoria . plataforma SECOP e N
w ur 1) los interesados y organos supervision e interventoria
de control
= . - e - Verificacioén y seguimiento a la
3 = S Falta de seguimiento a la Afecta la Politica Verificacion del cumplimiento en cada y g
e o 5] S ) . . - ol « - < docuementacién aportada por el
5 < S | 5 gestion Ambiental, de Ambiental Institucional del 5| = etapa contratctual de los criterios k=) o = - . . -
15| 8 5] 3 @ " . " . o | O N . © > & Planeacion Liquidacion contratista en cumplimiento de Permanente
a2l e [ 5 |Seguridad y Salud en el Trabajo [ SENAy Posible riesgo de s| & ambientales y SSt establecidos por la s} %) os criterios por parte del area
ol =& " N R
w w 8- y Energéticos accidentes institucion amhie[:nalpy SST.

* En todo caso, el area donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto




